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0 DQXDOGH RSHDFly QGH@ Ei VFX@ VHUH* 7
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&DSIW®  ( QMQAHQGER HOMMP D
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" HVRUSHY Q GH OV SDQE@V GHORSHDGRU
FRCRV GHOMFOGR QXP pUER
&StV ® S8VREHDODE VFXO* 7
( FHAGREH D E VXD
,AAR GH WMy Q GHOMMP D
$SDIDERCHODE VXD
" @V CGH O SDQBM GHARSHDGRU
&RQLIXWDAY Q\ XVR GHIP RER GHRSHIDAYyQGH @ Ei VFXD
0 RGRP DQXDO
0 RGRSUWHHP SDTXH ,P SUHMyQS$X\RP i WD
0 RER CGH 1QJ UIHVR GH SUIRGXFHY Q
0 RGR GH DFXP XOHy Q GH DX ®/
0 RCR &H DAWRVHYHR
8 VR (H GHSDUBP HQRY P XAMGHSDWNDP HORY
1 RMEDARCHY
&DPERMIARP D
3 URFHVDP IHQR GH XQ SURGXPR
&DP SRV REQ) DIRURY
0 HQ- GHFRQUIXWAYQ
9 lVXD@ DAy Q GH IQRWP DAy Q VREWH SHVRV\ P HAGDV



QRP DFlyQCH D Ei VFXD
$ FARQHV GHORSHDGRU
$ QXOFly Q GH XD WDQVDFFly Q
9 VXD DFly Q GHOH MRUDGEH ( VITXHBV GH ( [ SILDFly Q
6 HBFFly Q GH ISRV GH \R\EIO
8 VR GH @ IXQFly Q GH SDQBM GH EGTXHR
0 RALEFDAY Q GH @ FRQLIXWDFy Q GH @ IP SUHVRID
8 VR GH HTXHBV GH\BP DxR 6 HBFFly Q GH IBR GH HTXHDV

8 VR GH @ IXQFly Q GH E~VTXHED
9 VXD DFly Q GH QRBV GHCBURGXAR
9 lVXDQ DAl Q GH QRBV GHCRSHUIDGRU
$ FFHVR DOFRQMQIGR GH FDSDFIMUFly Q
% VEX@V GH DXRVHYIEIR VHUH * 7
8 VR GHCP RGR GH DX\RVHUYIFIR
6 DIUGHCP RGR GH DXVRVHIEIR
8 VR GH @ IXQFly Q & UHDUXQD &RP IGD
8 VRGHD@ IXQAYQ( @H
8 VR GH @ IXQFly Q 6 HYIFIR HQ 3 IRTUMVR
8 VR GH @ SUXHED GH FRUM
&DStW@® /1P SIH D\ P DQMQP IHQR
( [ WDFFly Q GHCFDVWHW GH HMT XHIV
, QABOAY Q GHOFDWHWH GH H\NXHDV
5 HHP S@)] R GHOUR@R GH T XHD
$ MM GH @ SRVIFly Q GH @ SDQEAD GHRSHIDGRU

1 LYHDFly QGH @ Ei VXD
9 HULIEDAY Q GHOHVIBIGR GH @V SXQRV GHOFDEH] DOGH [P SUMY Q& RGH& KHANHUE

/ IP SIH D H WURUGH @ Ei VXD
/ |P SIH| D GHOFDEH DOGH [P SUMy Q
5 HHP SO R GHOFDEH] DOCH [P SUHMy Q
5 HHP SOJ R GHORAMR GH [P SUMy Q

5 HVRAHy Q GH SUIREGP DV






&OSIWWM® ,QARGXHHYQ

YdHQYHQGD
(O VLVWHPD GH EiVFXODV GH OD 6HULH *7 HV SHUIHFWR SDUD DS
VLVWHPD GH SHVDMH SXHGH PDQHMDU XQD DPSOLD YDULHGDG Gl

FKDUFXWHUtD ITUXWDV \ YHUGXUDV TXHVRV FDUQHV \ PDULVFRYV
FRPHUFLDOL]DFLYQ FRQ P~OWLSOHYV IXHQWHV JUIILFRV WLSRV C

1RBDCGHD) &&

(VWH HTXLSR KD VLGR SUREDGR \ FXPSOH FRQ ORV OtPLWHV SDU!
3DUWH GH ODV QRUPDV GH OD )&& (VWRV OtPLWHV HVWiQ GLV}I
FRQWUD LQWHUIHUHQFLDYV QRFLYDV FXDQGR HO HTXLSR VH XWLO
XWLOL]D \ SXHGH HPLWLU HQHUJtD GH UDGLRIUHFXHQFLD \ VL QF
LQVWUXFFLRQHV SRGUtD JHQHUDU LQWHUIHUHQFLDV GDXxLQDV H
HTXLSR HQ XQD JRQD UHVLGHQFLDO SUREDEOHPHQWH SURYRFDUI
GHEHUi FRUUHJLUODYV SRU VX SURSLD FXHQWD

1 R GH @ , QGXWWID GH & DQDG

(O SUHILMR ,& DQWHV GHO Q~PHUR GH FHUWLILFDFLYQ GHO HT)
(VSHFLILFDFLRQHYV 7pFQLFDV GH OD ,QGXVWULD GH &DQDGi

9 HULIFDUD H DFWXG GHOSHVR \  HOBUHFIR

O9HULILTXH UHJXODUPHQWH OD LQIRUPDFLYQ GH OD HWLTXHWD &
SRU HO SHVR \ YHULILTXH OD FRQVLVWHQFLD /RV SDTXHWHV TXH
LOQFUHPHQWR GH OE YDULDUIQ KDFLD DUULED R KDFLD DEDM
OE LQGLFD OD QHFHVLGDG GH DMXVWDU OD EiVFXOD (Q WDO FD
FRQ VX UHSUHVHQWDQWH ORFDO GH +REDUW



7 HP 1OR®RJ tD GHOP DOXDOGHCRSHWDGRU

(VWH PDQXDO XWLOL]D OD VLIXLHQWH WHUPLQRORJtD SDUD ODV
GH PDQLSXODFLYQ GH GDWRYV

- /D SDODEUD 7(&/($5 VLIJQLILFD SUHVLRQDU XQD VHULH GH WF
WHFODGR 4:(57<

«- /D SDODEUD 72&%5 VLJQLILFD DFWLYDU XQD HQWUDGD PRVWL
- /D SDODEUD 6(/(&&,21%$5 VLIJQLILFD HOHJLU XQ HOHPHQWR GH
SDQWDOOD DFWXDO

- /D SDODEUD '(6/,=%$5 VLJQLILFD WRFDU OD SDQWDOOD \ DUUD
/IDV VLIXLHQWHYV LQVWUXFFLRQHY HVSHFLDOHV VH XWLOL]DQ HQ

127%$ 8QD QRWD HV LQIRUPDFLYQ TXH QHFHVLWD VDEHU SHUR QR

$9,628Q DYLVR HV LQIRUPDFLYQ SDUD DOHUWDUOR GH TXH SRGU
SHUPDQHQWHPHQWH HO VLVWHPD

$'9(57(1&,$8Q0D DGYHUWHQFLD LQGLFD XQD VLWXDFLYQ SHOLJURY
OHVLRQHV JUDYHV R OD PXHUWH



&DStW®  ( QMQEHQER HOMMMP D

( QWQGLHQGR HOIMMP D

(O VLVWHPD GH EiVFXODV *7 SXHGH DOPDFHQDU LQIRUPDFLYQ VR
LQIRUPDFLYQ GH OD WLHQGD PLQRULVWD UHTXHULGD SDUD HO PI
Q~PHUR 3/8 HO Q~PHUR 83& SUHFLRV WDUD \ YLGD ~WLO 7DPEL
FRQVXPLGRU TXH GHVFULED ORV SURGXFWRV FRPR 1XWUL)DFWYV
GH 6DOXG 3ODQLILFDGRUHV GH &&RPLGDV SHFHWDV ,QVWUXFFLF
&RPHUFLDOL]DFLYQ

$9,62/D EiVFXOD GHEH VHU LQVWDODGD \ R WUDVODGDGD ~QLFDF
GH +REDUW (O VLVWHPD SXHGH RSHUDU HQ XQ UDQJR GH WHPSH

&ROH LROHV HPFWIEDV
6H SURSRUFLRQD XQ FDEOH GH DOLPHQWDFLYQ TXH VH FRQHFWD
UHTXLHUH HQHUJtD HOpFWULFD GH 9 +] IDVH KLORV PiV
&ROH LROHV GHFRP XQIFDFly Q
e« 'RV SXHUWRYVY 86% WLSR $
e« &RQHFWRU 5- SDUD XQ FRQHFWRU (WKHUQHW 7&3 ,3
&RQH[LYQ

86 %



' HVFUSFly Q GH @V SDQW@V GHORSHDGRU

/IDV SDQWDOODY GHO RSHUDGRU VRQ SDQWDOODV WIiFWLOHV FDS

SRU ODV IXQFLRQHV GH OD EiVFXOD

+D\ KDVWD SDQWDOODV FI

DFFHGHU PHGLDQWH XQ PRYLPLHQWR GH '(6/,=%$5

3DQWDOOD GH LQLFLR GH OD EiVFEXOD *7

$ FRQWLQXDFLYQ VH GHVFULEHQ ODV IXQFLRQHV GH OD SDQWDC
WDEOD 2)XQFLRQHV ILMDV HQ OD SDQWDOOD GH LQLFLR GH OD *;
/D SDQWDOOD GH LQLFLR VH PXHVWUD D FRQWLQ

FDGD IXQFLYQ

3HVR 3HVR 1HWR
,QIRUPDFLYQ GH
&DSDFLGDG
,QGLFDGRU GH &HUR
1RPEUH GHO 2SHUDGRU

EFRQR GH
EFRQR GH
EFRQR GH
EFRQR GH
EFRQR GH
EFRQR GH
,GLRPD

EFRQR GH

,QLFLR
S5HLQLFLR

ORGRV
'HSDUWDPHQWR
1IRWLILFDFLRQHYV
&DPELR GH

$MXVWHV

&RQHFWLYLGDG GH 5HG
YJHEKD \ +RUD
,PSUHVLYQ $XWRPIWLFD
&DWHJRUtDV
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3IbQWDOODY GHO RSHUDGRU

3 DQWIAD 1] TXIHEGD GHORSHIDGRU
/ D SDQE@ GHIRSHIDGRUL] TXIHED HV SHYRQD@ DEGI FRQ IXGARGHV IV FROMQGRAQ P IER ( WBi WD
VH SXHEH FRQLI XUDUGHQAR GH OV I XQFIRGHV GHOXSHYVRU & RQVXEM HOD DQXDAGHD® XSHYIVRU* 7 SDID

REWQHUP i V IQRWP DFly Q VREUH HOFRQMQGR GG P IFR\ @ FUDFy Q GH \WFOV U SIGDV

CUHD GH WHFODV UiSLGDV
FRQILIXUDEOHYV

3 DQW GH,QFIR 3 DQWD GHR® SHIDGRUE HQWDO

/ D SDQE@ GH QAR HY SHYRQDD DEG! FRQIXQARQHV IV\ FROMQGR QG P IER ( B UHD \BP ElpQ FRQIHQH HO
\WFOGR SDUD @ HORDGD GH 3/ 8V XQD EDUD GH E-VTXHED XQ DFFHVR GLHAR GH [P SUHMly Q DXVRP i D\
DFFHVR D FDIMIRUDV  VLHANQ FRQILI XUDGDV

& RQUXGM HOD DQXDOGHDB XSHYIVRU* 7 SDUD REWGQHUP i V IQIRUP DALy Q VREWH HOFRQMQCR GG P IFR\ @
FUHDFly Q GH \MFOV U SIGDV

CUHD GH WHFODV UiSLGDV
FRQILIXUDEOHYV



3 DQWED GH 3 IRGXPR ,P SUHVy Q

/ D SDQE@ GH SIRGXPR VH J HQHUD FXDQER HCRSHIDGRUIQIUMVD XQ3/ 8/ D SDQIIM GH SURGXAR FROMH @
GHVFUSFly Q GHCBIRGXPR @ P DI HQ GHCSIRGXAR. VLHV J HIRCDGD SRUHCFGHOM @ IHFKD GH YHQW @ IHFKD
GHHP SDTXH @ IHKD GH FDGXAIADG &2 2/ WHI~QO@ FRAUXWDFYQCHDE VFX® DFFHVR D @ IQRWP DAy QGHO
SIRGXPR ERWQCH P SUMy Q\ ERWQ GH UMRFHVR ( CRSHUDGRUSXHGH FDP ELDUD IHFKD GH YHQW @ IHFKD GH
HP SDTXH O IHFKD GH FDGXAGDG\ &22/ WLO E VEXO HANV FRQLIXWDED SDUD MM DFFHVR - YHUIQRWP DRy Q
DAFRQDAGHBURGXKAR\ R P SUP LUXQD HIWTXHWD

3DQWDOOD GH LQIRUPDFLYQ GHO SURGXFWR
/ID SDQWDOOD GH LQIRUPDFLYQ GHO SURGXFWR HV DFFHVLEOH G

GHVOL]DQGR R WRFDQ@GRVBOSERWP®OD FRQWLHQH IXQFLRQHV IL
HVSHFtILFD GHO SURGXFWR \ GHWDOOHYV GH OD HWLTXHWD



3IDQWDOODYV VXSHULRU H LQIHULRU

/IDV SDQWDOODV VXSHULRU H LQIHULRU VH DFFHGHQ GHVOL]DQGF
FROQWHQLGR SHUVRQDOL]DEOHYV SDUD IXQFLRQHV R FDUDFWHUtV\
TXH D~-Q GHEHQ HVWDU DFFHVLEOHY SDUD HO RSHUDGRU



FRQR GHWF@OGR QXP pUFR\ 7THFOGR 4 : (57<
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&DSt®R 5 ° 4

( FHQGCR GHD Ei VFXD

3 DUD HQFHQGHUHOWMP D GH Ei VXD * 7 FRQHAB HOFDE®I GH DIP HQUBFy Q D XQ \RP DFRUIHQM GHAFDGR CH
9&$ ( CERWQGH IHQFIR HIV XEIFDGR HQHODGR [} TXIHWER GH D B VFXD

%RWYQ GH
“ UHLQLFLR

3 DD HQFIDUD B VFX® SUHMRQD HEERWIQ GH LHQIFIR $ SDUHFHU XQD SDQW@ TXH GFH 2/ DE VFX® VH HAV
UHQIFIDQER SRUIDYRUQR GAVFRGHAMY @ DIP HQBFly Q3

$9,62 ( CERWQGCH WHQHAR VR® GHEH XVDWH FXDQER @ Ei VFX® KD\ D GHBGR GH UHVSRQGH

,QFIR GH VHVly Q GHOVIWMP D
( OMMWP D GHE VEXD* 7 SXHEH UHTXHUUTXH HORSHIDGRUIQEIH VHMly Q DQMV GH 1P SUP LUXQD HITXHB 1R
\RGRV B VWMP DV HVIMQ FRQILI XUDGRY SDUD UHTXHUUTXH HORSHUDGRUIQEIH VHVly Q

6 L\VH UHTXIHUH IQEIDUMAMY Q ( 6&5 9% HQ' GHORSHIDGRU 38/6( ( QMU



$ SDIDGR GH D Ei VFX®

/ D IXQAy Q GH DSDJI DAR HWV @VHX DED SDUD GHMCHURGDY OV IXGARQHV LOQMEDV 6 H UHTXIHUH HODSDI DGR DQMV
GH TXH VH SXHED GHVFRQHABUD DIP HQIFy QGH @ Ei VFXD

3 DUD BSDI DUHOUWMMP D

3 XOH HAFRGR GH FRQIXWFy Q

3 XOH DFARCHY GHORSHDGRU

(Q &RUUXWAYQCHHQHJIID SXOH $SDIDU $SDUHFHI XQFXDAR GH AL ®IR

3XOH $FHS\WU
&XDQER HOMMP D HAYY QAR SDUD DSDIDYH DSDUHRHU XQFXDAR GHGAL ®RIR P RAMDCGR D

FRAMXDAY Q

D 3 UMMRQH HEERWQ GH $ SDU DUSDUD DSDIDUD Ei VXD
E 3 UHMRQH HEERWQ GH 5 HQFIR SDUD HHQFIDUD Ei VFXD

$9,62 12 GHVFRQHAM @ HQHUD GHOMKMP D GXUDQM HCDSDI DGR
( VSHUH D TXH HOMAP D GH @ Ei VFX® VH DSDUXH @ SDQBM® \VH YROHI QHIWD

" HWHORKXIH @ B VEX® SDWD 1QMUXP SIUOG HHUItD



" H@V GH @V SDQWMV GHORSHIDGRU

3 DOWB@ GH ,QIFIR 3 DOW@D FHOADOGHCRSHDGRU

/ D SDQE@ GH IQFAR HV SHYRQDO DE®! H IQFG\ H FDUDRMIMIFDV IIV\ FROMQJGRAG P IFR ( QHWBi UHD\BP ElpQ
VH HQFXHQRD HOMFOGR SDUD @ HQADGD GH 3/ 8 XQD EDUD GH E~VTXHED XQ DFFHVR GLUHAR SDUD @ [P SUHVy Q
DXVWWP i WD\ DFFHVR D FDWMIRUDV VLHWV FRQLIXWDGR 3 DUD REWQHUP i V IQIRUP DALy Q VREWH HOFRQMQIGR

QQ P IFR\ © FUHDFly Q GH WFOV U SICDV FRQUXEM HOD DQXDOGHB XSHYIVRUGH * 7

' HVGH © 3 DQBM GH,QFR HORSHDGRUMACH YDUDV RSARGHY SXHGH IQIUHVDUXQ3/ 8 X\M) DQGER HOMFOGR
VHBFFIRQDUXQ3/ 8 R FXDIXIHUIXQARCDAEDG FRQILI XUDED D WDYpV GH OV WOV U SIGDV R X\M4) DUHCFDP SR GH
E~VTXHGD SDUD HQFRQWDUIQI RUP DFly Q SRUGHMVRUSFly QR 3/ 8



3 DQWAD GH SIRGXFWR ,P SUP LU

/ D SDQE@ GH SIRGXPR VH J HQHUD FXDQER HARSHIDGRUIQI UMD XQ3/ 8 ( A SDQIBM P XHD @ GHVFUSAY Q GHO
SIRGXAR O P DIHQ GHCBRGXPR  VLHV JHIIRQDGD SRUHCFGHQM DVt FRP R @ IHFKD GH YHQW @ IHFKD GH

HP SDTXH @ IHFKD GH FDGXAGDG\ H&2 2/ VLHAV FRQLUXWDGR HQD E VFX®  7D0P ElpQIQFo\ H DFFHVR D
LQIRUP DAy Q GHOSLRGXAR. XQERWQGH 1P SUMy Q\ XQ ERWIQ GH UMRFHVR (| CRSHUIDGRUMHQH @ SRVIELTEDG GH

P RALEDUD IHKD GH YHQI © IHFKD GH HP SDTXH @ IHFKD GH FDGXAICDG\ HR22/ VLD E VEXO HAV
FRQLXWE SDIDH®R DGHP i V GH YHUIQRWP DFly Q DAFIRQDAGHOSURGXAR\ R P SUP LUXQD T XHD



3DQWDOOD GH ,QIRUPDFLYQ GHO 3URGXFWR
/D SDQWDOOD GH LQIRUPDFLYQ GHO SURGXFWR HV DFFHVLEOH GH
VHD GHVOL]DQGR HO GHGR R WRVFD/QGFRDRAW DEORQRFBAWILHQH FDUD
LQIRUPDFLYQ DGLFLRQDO HVSHFtILFD GHO SURGXFWR \ GHWDOOH

B3UHYLHZ /DEHO
7DSSLQJ WKH SUHYLE
EXWWRQ JHQHUDWHYV
R \KH @EHORUWMEHZ



&RQLIXWDFly Q\ XVR GHOP RGR GHRSHDFly Q GH @ Ei VFX®
/ID EiVFXOD VHULH *7 VH SXHGH FRQILJXUDU SDUD VX XVR GH GLII
VX RSHUDFLYQ (O tFRQR GH ORGRV HQ HO PHQ~ XELFDGR HQ OD ¢
DO RSHUDGRU DOWHUQDU HQWUH ORYV PRGRY ODQXDO 3UHHPSDF
SUWEtFXORV R $XWRVHUYLFLR

3bub HOHJLU HO PRGR GH RSHUDFLYQ SXOVH HO tFRQR GH ORGR

GHEDMR GH HVWH tFRQR

QEFDRYQGO
0 RGR$ AR

127$ 8QD YH] TXH SXOVH XQD RSFLYQ HQ OD YHQWDQD HPHUJHQ\
HPHUJHQWH VH FLHUUD DXWRPiIWLFDPHQWH

ORGR PDQXDO

(VWH PRGR HVWi GHVWLQDGR D WUDQVDFFLRQHY VLPSOHV FRP~(
RSHUDFLRQHY GH PRVWUDGRU GH GHOLFDWHVVHQ (O XVXDULR F
XQ 3/8 \ 38/6$5C HO ERWyQ GH LPSULPLU SDUD JHQHUDU OD HWLT



0 RGR 3UHP SDFDGR ,P SUHMy Q$ XVRP i WED

( VWM P RGR HVW GVHX DGR SDUD UHD@ DUP ~@$6N WDQVDFFIRGHV\ VH X\WM) D FRP ~QP HQM HQ FXDURY GH FDUH R
SDUD HP SDTXHV @ARV SDUD @NYDU 8 QD YH| TXH HWYV HQ HOP RGR 3 UH 3 DFN HOXVXDUR GHEH IQIUHVDUXQ3/ 8 \
FRBFDUXQ DMFX® HQ @ EDDJ D & XDQGER HOSHVR VHD HARE®! @ HVITXHWD VH 1P SUP 1Ll DXVRP | \FDP HOM QR HV
QHFHVDUR SX®DUHCERWQ GH 1P SUP LUSDUD J HQHIDUD

' HVSXpV GH TXH VH [P SUP D @ T XHW @ EDDQ D QR ERUDU @ IQRWP DRy Q GHOBURGXAR. ( OXVXDUR SXHEH
FRBFDURMR SDTXHW FRQHP WP R3/ 8 HQ@ E VFXD\ JHQHIDURRD HITXHD

(GPRCR3UH3DAN ,P SBHMyQ$ XWP i WD VH SXHGH DRYDUGH GRV P DQHIDV

6 HBFFIRQD 3 UHHP SDFDGR HQ HCP HQ- GH 0 RGRV HQ @ SDUM IQHURUGH @ SDQEM® FRP R VH P HQARYY
DOMURUP HQM

7 DP ElpQ SXHGHV X\M) DUHCDFFHVR GUHAR GH $ X\R 3 UQWTXH VH HIPXHQMD HQ HOMFOGR GH @ SDQEM CH
IQFIR 3 DUD UHJ UVDUDCP RGR P DQXDO SX®H HAFRGQR GH $ X\R 3 UQADXHYDP HOM

C— 7RJJOH ,PSUHVLYQ DXWRPiIWLFD
(VWDGR $FWLYR

7TRTXH HO tFRQR
QXHYDPHQWH SDUD
VDOLU GH
SUHHPSDTXH R
XVH HO tFRQR GH
PHQ~ SDUD vDOLU



0 RGR GH ( QWDGD GH 3 IRGXFFLy Q ( WM P RGR SHUP [\ DORSHUDGRULQI UHAVDUP ~@IBBN 3/ 8 V GH SHVR IR R SRU
FDQIEDG DVt FRP R @ FDQUEDG GH HENXHBN GHFHVDUDV SDUD FDED XQR 8 VXD® HQM X\M) DAR HQ SDCDGHUDY HO
P RGR GH HQADED GH SURGXFFly Q SHUP W DARSHUDGRUFUHDUXQD FRD GH DUFX®V H P SUP LUVRGDV @V HVITXHEV DO
P VP RWP SR

127$ $OMD) DUHM P RGR HV UHFRP HQEDE®I FRQLIXUWDUD Ei VFX® SDUD TXH HP M HITXHBN GH IRWP D
FRQIOXD GHP RGR TXH @ HITXHW\ HCSDSHOGH UHVSDGR VDO DQ GUHABP HQM GH @ [P SUAVRID

( QHP RCGR GH HQDED GH SURGXFAY Q HARSHIDGRUIQIUMVD XQ3/ 8 \ D FRQIXDAQ VH ®f VRTIFMY HOQ-P HR GH
HVIXHBV TXH GAVHD [P SUP IU 8 QD YH] DxDAGR D @ FRD HARSHUDGRUSXHGH LQJ UAVDUHOWI XIHQM 3/ 8

/ILVWD 7HFOD GB WXQRLYQ

(O RSHUDGRU WDPELpQ SXHGH DOWHUQDU HQWUH OD SDQWDOOD
DUWtFXORYV SXHGHQ LQJUHVDUVH XWLOL]DQGR HO WHFODGR R OL
DUWtFXORV 3/8 SXHGHQ HOLPLQDUVH VHOHFFLRQDQGR HO DUWtF
(OLPLQDU TXH VH HQFXHQWUD SRU HQFLPD GH OD OLVWD



(MHPSOR GH JOXMR GH (QWUDGD GH 3URGXFFLYQ



ORGR GH $FXPXODFLYQ GG GCROGRFXIOB¥XPXODFLYQ GH $UWtFXORYV
YHQGHQ P~OWLSOHYV 3/8V HQ XQD VROD WUDQVDFFLYQ (VWH PRG
R XQD VHULH GH HWLTXHWDV SDUD YDULRYV 3/8v /D EDODQ]D VH .
7TRWDO GH $UWtFXORV R 5HFLERYVY '"HWDOODGRYV 8QD YH] FRQILJXI
SURGXFWR \ R XQD (WLTXHWD GH 7TRWDO GH $UWtFXORV TXH FRQ)
GH EDUUDYV

(O RSHUDGRU WDPELpQ SXHGH DOWHUQDU HQWUH OD SDQWDOOD
SXHGHQ VHU LQJUHVDGRYV XWLOL]DQGR HO WHFODGR R ODV WHEFC
VH SXHGHQ HOLPLQDU GH OD OLVWD WRFDQGR HO DUWtFXOR FRU
TXH VH HQFXHQWUD DUULED GH OD FROD



(MHPSOR SDUD $FXPXODFLYQ GH $UWtFXORYV

'"HVSXpV GH TXH HO RSHUDGRU SXOVH ,PSULPLU VH LPSULPH OC
SULQFLSDO GH $FXPXODFLYQ GH $UWtFXORV FRQ OD FROD YDFtD
0 RGR GH DXVRVHUYYLFIR

&DPELH HO IXQFLRQDPLHQWR GH OD EiVFEXOD D PRGR DXWRVHUYL
ORGR GH $XWRVHUYLFLR SDUD REWHQHU PiV GHWDOOHYV



8 VR GH GHSDUEP HORV 0 X' HSDUR HORV

IRV GHSDUWDPHQWRY VH SXHGHQ FRQILJXUDU GHVGH ORV PHQ~V
RSHUDGRUHV SXHGHQ XVDU HVWD IXQFLYyQ SDUD DOWHUQDU HQW
&DGD GHSDUWDPHQWR SXHGH WHQHU FRQILJXUDFLRQHV GH WHEC
GLVWLQWDV 8VH HO PHQ~ GH 'HSDUWDPHQWRY HQ OD SDUWH LQ
GHSDUWDPHQWR



1 RWIFDFIRQHRV

(O tFRQR GH 1RWLILFDFLRQHYVY VH YROYHUI URMR FXDQGR KD\D XC
HQ OD SDQWDOOD 8QD YH] UHVXHOWR HO HUURU VH ERUUDUI HC
PRVWUDUIQ ORV ~-OWLPRY HUURUHV UHJLVWUDGRYV SRU OD EIiIVF

(UURU DFWLYR

< 'LIORJR GH HUURU

(UURU HOLPLQDGR



&DP EIR GHIGRP D
8VH HO tFRQR GH FDPELR GH LGLRPD SDUD DOWHUQDU HQWUH HO

SURFHVDPLHQWR GH XQ SURGXFWR

SURFHVDU XQ SURGXFWR HV OD IXQFLYyQ EiVLFD GHO RSHUDGRU
3/8 SHVDU HO SURGXFWR H LPSULPLU OD HWLTXHWD

127%$ 6L QR VH FRQRFH HO Q~PHUR GH 3/8 XWLOLFH OD IXQFLYQ
GHVHDGR &RQVXOWH 28VR GH OD )XQFLYyQ GH %~VTXHGD?3 SDUD R

'"HVGH OD SDQWDOOD GH LQLFLR 7248( XQD 7HFOD 5iSLGD ° 2 ° ,1
SURGXFWR HQ HO 7THFODGR 1XPpULFR \ 7248( HQWHU /D SDQWDO(
SURGXFWR

*
3/8 3DQWDOOD GH LPSUHV
SURGXEWR

3 DUD RSHDUHQO RGR 0 DQXDO
& RBTXH HOBUIRGXPR HQ O Ei VEXD
7 RTXH HCEERWQ GH P SUP LUSDUD [P SUP IUD HIrXHD

127% &RQVXOWH 2&RQILIXUDFLYQ \ 8VR GH ORV ORGRV GH 2SHUDI
PRGRYV



&DPSRV REOLJDWRULRYV

$0JXQRV 3/8V SXHGHQ UHTXHULU LQIRUPDFLYQ DQWHYV GH TXH VI
VH GHQRPLQD 2&DPSR 2EOLJDWRULR®* \ VH FRQILJXUD HQ HO PRG!|
REOLJDWRULR VH OH SHGLUi DO RSHUDGRU TXH LQJUHVH OD LQ
LQJUHVH HO 3/8

8QD YH] LQJUHVDGD OD LQIRUPDFLYQ UHTXHULGD OD WUDQVDEFFI



0 HQ~ GHFRQILIXWFly Q

TRTXH HO tFRQR GH FRQILJXUDFLYQ SDUD DFFHGHU D ORV PHQ~V

9LVXDOL]DFLYQ GH ,QIRUPDFLYQ GH 3HVDV \ OHGLGDYV
'HVSXpV GH WRFDU HO tFRQR GH FRQILJXUDFLYQ OD EiVFXOD DE!I
OHGLGDV (VWD SiJLQD FRQWLHQH WRGRYVY ORV GHWDOOHYV WpFQL

OHGLGDYV

BHWWLQJV ,FRQ

,QIRUPDFLYQ GH OD %iVFXOD

/ID SiJLQD GH LQIRUPDFLYQ GH OD EiVFXOD GHWDOOD GDWRYV WpF
VRIWZDUH \ KDUGZDUH HO VLVWHPD RSHUDWLYR OD FRQH[LYQ G



$FFLRQHV GHO 2SHUDGRU

(Q OD SiJLQD GH $FFLRQHV GHO 2SHUDGRU HQFRQWUDUIi IXQFLRQ
QR HVWiQ HQ HO PHQ~ GH OD SDQWDOOD GH LQLFLR (VWD VHFFI
FRQILIXUDFLYQ \ DMXVWH GH OD EiVFXOD

6 XSSRUW 5S5HFR
DUH SRSXODWEF
EDVHG RQ WKH
FRQILIXUDWLR

$QXODFLYQ GH XQD 7UDQVDFFLYQ

'HVGH OD SDQWDOOD GH &RQILJXUDFLYQ 7248( 2$FFLRQHV GHO 2
7UDQVDFFLYyQ?

7RGDV ODV WUDQVDFFLRQHY DQXODEOHYV DSDUHFHUIQ HQ OD YH(
ODGR L]TXLHUGR GH OD YHQWDQD SDUD VHOHFFLRQDU XQD WUDC
YHULILFDFLYQ HQ OD SDUWH VXSHULRU GH OD YHQWDQD SDUD VF
7248( HO ERWyYQ 2$QXODU®* SDUD DQXODU OD V WUDQVDFFLYQ HV

3buD vDOLU GH HVWD YHQWDQD 7248( OD 2;3 HQ OD HVTXLQD VX!
IUHD IXHUD GH OD YHQWDQD HPHUJHQWH



9LVXDOL]DFLYQ GHO +LVWRULDO GH (WLTXHWDV GH ([SLUDFLYQ
' HVCH @ SDQBM GH &RQLIXWDAY Q 72 4 8 ( 2$ FARQHV GH® SHIDGRY \ GHIR72 4 8( 2+ MRUDAGH ( [ SWDFy G

( A SDQEE \H X\M) D SDUD YHURY UHI MRV GHOH MRUDAEH ( VITXHBV GH ( [ SILDF Q 3 XHGH [P SUP LWH XQD
HVIXHB GH H, SILDFly Q SDUD XQ DIMFX® DEIHWR SRUHWP S XQ SDMMOGH FDUH HQ @ WHQED GH GHIFDWWHQ
(VWIS JIQD P RAMDU @ DX TXH KDQWQGR HITXHBV GH H SIDFly QP SUHVDV Dvt FRP R DTXH@RY TXH KDQ
H SILDGR HQ BV ~G@P RV GRV GDV\ @V TXH HWVQ SRUH{ SILDU

FERQR GH DGYHWMGAD LRR\ UMVDEBIGR ( ARV VRQ SURGXRRY FX\ D YIGD ~WIKD H SILDGR

EFRQR GH DGYHUWHQFLD URMR \ UHVDOWDGR (VWRV VRQ SUF

EFRQR GH DGYHUWHQFLD DPDULOOR (VWRV VRQ SURGXFWRYV
GH KRUDV KDVWD VX YHQFLPLHQWR

3DuUD vDOLU GH HVWD YHQWDQD 7248( OD 2;3 HQ OD HVTXLQD VX
IUHD IXHUD GH OD YHQWDQD HPHUJHQWH



6HOHFFLYQ GH 7LSRV GH 7RWDO

'HVGH OD SDQWDOOD GH &RQILIJXUDFLYQ 7248( 2$FFLRQHV GHO 2
7RWDO?

3DUD VHOHFFLRQDU XQ 7LSR GH 7RWDO 7248( HO WLSR GH WRW
DJXO

3DUD VDOLU GH HVWD YHQWDQD 7248( OD 2;® HQ OD HVTXLQD VX
iUHD IXHUD GH OD YHQWDQD HPHUJHQWH




8VR GH OD IXQFLYQ GH EORTXHR GH SDQWDOOD

'HVGH OD SDQWDOOD GH &RQILJXUDFLYQ 7248( 2$FFLRQHV GHO 2
3DQWDOOD?

(VWD IXQFLYQ EORTXHD OD SDQWDOOD SRU PLQXWR SHUPLWLH
ERWRQHYV DFFLGHQWDOPHQWH

$O WHUPLQDU GH OLPSLDU HO RSHUDGRU SXHGH HVSHUDU D TXH
KDFLD OD GHUHFKD SDUD FDQFHODU

127% (VWD IXQFLYQ WDPELpQ SXHGH FRQILIJXUDUVH FRPR XQD 7H
FROQWHQLGR GLQiPLFR GHVGH ORV PHQ~V GH 6XSHUYLVRU



ORGLILFDFLYQ GH FRQILIJXUDFLYQ GH OD LPSUHVRUD

'HVGH OD SDQWDOOD GH &RQILIJXUDFLYQ 7248( 2$FFLRQHV GHO 2
GH OD ,PSUHVRUD?

$QFKR GH HWYWAHH®™®UIiPHWUR VH HVWDEOHFH GXUDQWH OD LQVW
+REDUW VHJ~Q HO DQFKR GH ODV HWLTXHWDV TXH VH HVWp XWL
FDPELDUVH HO WLSR GH HWLTXHWD SRU XQD GH GLIHUHQWH DQF

3DUD FDPELDU HO FRQWURYBY HH®HPHRSUEBMVYYHS@HJIJDEOH GH &RQWU
VHOHFFLRQH HO QLYHO GH FRQWUDVWH GHVHDGR 7248( HO ERW)
JXDUGDU ORV FDPELRV H LPSULPLU XQD HWLTXHWD GH PXHVWUD

127$ 8VH HO QLYHO GH FRQWUDVWH PiV EDMR TXH RIUH]JFD XQD I
~WLO GHO FDEH]DO GH LPSUHVLYQ 8Q YDORU GH HV HO PiV FOD

3DUD FDPELDU OD SRVLFLYQ @H8(PCSDHUVDHFKBWWDFDD DUULED R
LPSUHVLYQ KDFLD DUULED R DEDMR 7248( HO ERWyYQ 2$SOLFDU &
FDPELRV H LPSULPLU XQD HWLTXHWD GH PXHVWUD

3DUD FDPELDU OD SRVLFLYQ GH214BS OHDWLYQHERDVRQIVMKDBUGD R G|
OD LPSUHVLYQ KDFLD XQ ODGR X RWUR HQ OD HWLTXHWD 7248( F
SDUD JXDUGDU ORV FDPELRV H LPSULPLU XQD HWLTXHWD GH PXH

3DUD VDOLU GH HY®Wad 9B QGWDHD® OD HVTXLQD VXSHULRU GHUHFKD
IXHUD GH OD YHQWDQD HPHUJHQWH




8 VR GH HWI'XHV SRUWP DxR 6 HBFFLy Q GHOASR GH HW XHD

( A IXQFly Q SHUP [\M DORSHUDGRUVHBIFFIRQDUHOIBR GH HMMXHBV TXH VH KD FDUDGR  HYMIQER D\t @ H SXOly Q
H FHMLYD GH HWr XH\BV DAQFLDUR DAQUHNBUHCFDVHM GH HNXHDV

/ D FRQILIXUDFly Q SUHGHMUP LQDGD HV 2( WIXHVDV SRU7DP Dx R TXH DVXP H HOXVR GH T XHBV SUH FRUBCDV

( AR JDUDQIY D TXH @ Ei VFXO WDIFH @ P HAFly Q GHOMP Dx R GH @ HVITXHWB FDGD YH| TXH VH FDUI D HOFDVHWM GH
HTXHBV (B DFFly Q HV QHFHVDUD SDUD GAMABUD BQJ WG GH OV HAINXHIBV SUH FRUBGDV HQ @ Ei VFXD)\
DVHIXWD TXH © P SUMy Q GH @V HTXHBV FRP IHQFH HQ HOBL DUFRUHAR VHI ~Q HOIBR GH HVT XHBV

6 LVH VHBIFFIRQD 2 ( W XHVD & RQWOXD®  DAFDUI DUHCFDVHM GH HINXHBV @ Ei VEXO QR P HAW HOMP DxR GH OV
HIXHBV\ DSDUHFHU XQP HQVDWA IQRWP DIYR

( VB IXQFly Q VH X\MD) D SDUD DEMIDUHQNH HOXVR GH HINXHBV SUH FRUBIGDV \ HWAT XHVV FRQAQXDV



8 VR GH D I XQFly Q GH E~VTXHGED
'HVGH OD SDQWDOOD GH LQLFLR 7248( GHQWUR GH OD EDUUD GH
SDQWDOOD $SDUHFHUIQ OD YHQWDQD GH E~VTXHGD \ HO WHFOD

6 HDUFK 9DU

SDUDHIDOXQBE~VTXHKERDBDHVEFUL SVEYQEDWRIDMW HURMA W OB GR KB HVFUHDBD !

SURGXFRHGLTXOHQJIJUARMHUD FWOHRU-WVT X IFE& P H Q ] DIWIO W RIHN X O WHDVGSROM F H V
SRORWVHVXOWDZABYHGURGXGFHWVRH HEB O L VISD UH FHID QWG KRG B U HGLIH Q
SURGXFWR SDUD HO SURGXFWR VHOHFFLRQDGR

SDUDHDOX QOB VT XH®RMB/8 7248( OPDVL®OHYB UL I L FDHEEWT X FS®RMBI/ 8 HQO D

HVTXLQD VXSHULRU GHUHFKD 3URFHGD D LQJUHVDU HO Q~PHUR (

3DUD VDOLU GH HW®( HHOQQMXID@I XLHU OXJDU IXHUD GHO WHFODGF

127% (V SRVLEOH TXH OD IXQFLYQ GH E~VTXHGD HVWp GHVDFWLYI



9LVXDOL]DFLYQ GH 1RWDV GHO 3URGXFWR
6L KD\ XQD QRWD GLVSRQLEOH SDUD HO SURGXFWR DSDUHFHUIi X
DO LQJUHVDU HO 3/8

3bub vDOLU GH HVWD YHQWDQD 7248( 'HVFDUWDU R $FHSWDU

9 VXD DFly Q GH @ 1 RV GHCR SHIDGRU

" HVEH O 3 DB CGH &RALIXWDAYQ 724 8 ( $FARCHV GH2 SHDGRU \ GHIRWTXH 1 RWGHO
2 SHIDGRU



$KRUD GHEHUtD YHU OD 9HQWDQD GH 1RWD GHO 2SHUDGRU (VWD
QRWD

3bubD vDOLU GH HVWD YHQWDQD 7248( 'HVFDUWDU R $FHSWDU

$ FFHVR DO8 ROMQLGR GH & DSDFIMBFLY Q

3 DUD DFFHGHUDOFRQMQGR GH FDSDRMIFY Q SDUD HORSHIDGRU\ D ®V 0 DQXDBNV * 7 XVH O \WFD GH

DFFHVR U SICR GH & DSDRMIAY Q R QDYHI XH KDWY HOD HQ~ GH & RQILIXWDHY Q\  EXVTXH HO& RQMQCR GH
& DSDHMUHY Q HQ HAP HQ~ GH 6 RSRUM



%iVEXODV GH $XWRVHUYLFLR VHULH *7

/IDV %iVFXODV GH $XWRVHUYLFLR *7 FXHQWDQ FRQ XQD SDQWDOO
IXQFLRQHV RSFLRQDOHV LQFOX\HQ XQ HVFIiQHU GH FyGLJRV GH E
GH LPiJHQHYV

7TRGDV ODV GHPIiV IXQFLRQHVY GH RSHUDFLYQ GH OD EiVFXOD GH L
%iIVEXODV *7

8 VR GHO RGR CH $ X\RVHYIFIR

( @ RGR GH $ X\RVHYIFIR HAV GVHX DGR SDUD SHUP MUTXH BV FRQVXP ICRIHV XVHQ O Ei VXD ( QHWM
P RGR HOFRQVXP IGRUSXHCH LQJUAVDUHCB/ 8 R EXVFDUR XVDQER YDURV P p\RGRY GH E~VTXH® / DV
XQGDGHV HTXISDEDV FRQ XQHVF QHUGH Fy@J RV GH EDUDV SHUP WMQ TXH HOFRQUXP IGRUHVFDGHH HO
Fy@JR SDUD XQD IGHQMEDFlY Q SUHFMVD / DV XQGDGHY FRQXQD Fi P DUD GH UHFRQRAP HQR CH

IP i JHQHV UHFRQRAHU Q DX\RP | \IFDP HQM HODWFX® FREFDER HQ @ SOMURWP D GH @ Ei VFXD

8D YH VHBFARQDGRHB/ 8  HIFRQVXP IGRUFRBFD HOBURGXPR HQ @ SOMIIRWP D GH D Ei VFXO)\ \RFD
PSUPIU ( GFRQVXP IGRUQR SXHEH P RALIFDUQQIXQD IQRWP DRy Q 6 H Gl SHAL DAFRQVXP IGRUTXH
LQJ UHVH XQ YDBUSRUFRQIMR FXDQGER VHD QGHRHVDUR

3 DD FRQLIXWDUD Ei VEXD® HQO RGR GH $ XWRVHLYIEIR 8 WMIFH HOFRQR GHD HQ- GH 0 RGRV SDID
VHBFFIRQDUHO RGR GH $ XWRVHWYIFR



3DUD FRQILJIJXUDU OD EiVEXOD HQ ORGERHIHtEFRWRVGHIY IOHLR- GH OF
VHOHFFLRQDU HO ORGR GH $XWRVHUYLFLR

127% 3DUD TXH HO RSHUDGRU SXHGD FRQILJXUDU OD EiVFXOD HQ
HVWDU KDELOLWDGD HQ HO ORGR GH 6XSHUYLVRU

127%$ 8QD YH] HQ ORGR GH $XWRVHUYLFLR OD EiVEXOD SHUPDQHF
XQ UHLQLFLR GHO VLVWHPD R XQ FRUWH GH HQHUJtD KDVWD TXF
3DUD XVDU OD EiVFXOD HQ ORGR GH $XWRVHUYLFLR

6LJD ODV LQVWUXEFEFLRRHYVHHQDSHROXWNDMMM®D R FRORTXH XQ DUWTtF X
FRPHQ]DU

7TRTXH OD SDQWDOOD R FRORTXH XQ DUWtFXOR HQ OD EiVFXOD !

'HEHUtD DSDUHFHU DKRUD OD SDQWDOOD GH ,QJUHVR GH 3/8



$KRUD GHEHUtD YHU OD SDQWDOOD GH ,QJUHVR GH 3/8 (VWD SDC
SDUWH VXSHULRU GH OD SiJLQD /D EiVFXOD PXHVWUD SRU GHIHF
KDVWD TXH VH VHOHFFLRQH RWUD FDWHJRUtD /RV XVXDULRV SXl

R SUHVLRQDU HO tFRQR GH E~VTXHGD HQ OD SDUWH VXSHULRU L]

DUWtFXOR
&DWHJRUtD

% XVFDU

6L FRQRFH HO FYyGLJR GHO DUWtFXOR 3/8 LQWURG~]JFDOR HQ HC
DUWtFXOR DGHFXDGR XVDQGR ODV WHFODV GH DFFHVR UiSLGR R
%~VTXHGD ,QVHUWDU LPDJHQ GHO tFRQR GH E~VTXHGD

3DUD XQ DUWtFXOR SRU SHVR OD EiVFXOD PRVWUDUiI DXWRPIWLF
45 FyGLJR GH EDUUDV 3DUD XQ DUWtFXOR 3RU &DQWLGDG LQW
WHFODGR &RQ HO SURGXFWR HQ OD EiVFXOD 7248( ,PSULPLU (W
EDUUDYV FyGLJR 45 SDUD OD RSHUDFLYQ GH HVFDQHR GLUHFWR

/ID HWLTXHWD VH LPSULPLUiI SDUD TXH HO FRQVXPLGRU OD UHWLL



8VR GH OD )XQFLRQDOLGDG GH %~VTXHGD

'HVGH OD SDQWDOOD GH ,QJUHVR GH 3/8 7248( HO tFRQR GH %~V
SDQWDOOD GH E~VTXHGD GH DXWRVHUYLFLR

/ID SDQWDOOD SULQFLSDO GH E~VTXHGD SHUPLWH XQD E~VTXHGD
HVFULELU HO QRPEUH R OD GHVFULSFLYQ GHO DUWtFXOR

3bubD XVDU Q~PHURV HQ OXJDU GH OHWUDV HQ OD E~VTXHGD 724
LITXLHUGD GH OD SDQWDOOD OR TXH PRVWUDUiI ODV RSFLRQHYV (



3DUD EXVFDU ORYV 3/8V XVDQGR OD IXQFLRQDOLGDG $ = 7248( 9t
GHUHFKD GH OD SDQWDOOD (VWR SUHVHQWDUI ERWRQHV FRQ UL

8QD YH] TXH VH HQFXHQWUD HO DUWtFXOR 7248( OD WHFOD UIiSL
GH 3URGXFWR SDUD HO DUWtFXOR VHOHFFLRQDGR 6LJD ODV LQV

3DUD VDOLU GH OD SDQWM@8PHIHERWYQXH&RPHQ]DU GH 1XHYR?® /

UHJUHVDUIi D OD SDQWDOOD GH LQJUHVR GH 3/8



3DUD UHFDOLEUDU OD EiVEXOD HQ7RREZE RHOHEBYWR VAHFDPLEUDU:?3
SDUWH LQIHULRU GH OD SDQWDOOD

5H]HUR

- 3DUD FDPELDU HDZ4AGLROBERWYQ GH LGLRPD HQ OD SDUWH LQIHU
GHVHDGR

/IDQJIXDJH



6DOLU GHO ORGR GH $XWRVHUYLFLR

3DUD VDOLU GHO ORGR GH $XWRVHUYLFLR

7248( OD HVTXLQD LQIHULRU L]JTXLHUGD GH OD SDQWDOOD HQ HO

$KRUD GHEH YHU OD SDQWDOOD GH 3HVDV \ OHGLGDV GH $XWRVH
$XWRVHUYLFLR® H LQJUHVH HO ," GH RSHUDGRU SUHGHWHUPLQDG



8VR GH &UHDU XQD &RPLGD

6L XQ SURGXFWR HVWi FRQILIXUDGR HQ PRGR 6XSHUYLVRU FRPR
RSHUDGRU YHUi OD VLIXLHQWH SDQWDOOD DO LQJUHVDU HO 3/8

127%$ /RV 3/8 GH &UHDU XQD &RPLGD SXHGHQ FRQILIJXUDUVH SDULI
DFRPSDxDPLHQWRY GHQWUR GHO SUHFLR GH YHQWD /D OLVWD P
VHOHFFLRQDUVH

3DUD DJUHJDU DUWtFX43BRWOD WBRANVWDSLGD GHO DUWtFXOR TXH C
2$FRPSDXDPLHQWRY 5HVWDQWHV?® GLVPLQXLUI SRU FDGD DUWtF X

3DUD HOLPLQDU DUW=*EXERWOGHUWD FXIO\RWHDQ OD OLVWD SDUD UHVLE
ERWyQ (OLPLQDU HQ OD SDUWH VXSHULRU GH OD FDMD GH FROD

3DUD HOLPLQDU WRGRY ORMDUWFERQRVOBGHFO B LOIOLONGH YHULILFC
GH OD FROD \ OXHJR 7248( HO ERWyYyQ (OLPLQDU 7RGRV ORV $UWLF

3DUD_ LPSULPLU OD HWLTXHWD GHVSXpV GH VHOHAFFAIRPHUWWRGCRV

127% 'HVSXpV GH LPSULPLU OD EiVFXOD UHJUHVDUiI D OD SDQWD



8VR GH OD IXQFLYyQ (OLJH 3LFN

ID IXQFLYQ (OLJH SHUPLWH HVSHFLILFDU SDUIPHWURY SDUD SUF
LPSULPLU HWLTXHWDV HVSHFtILFDV SDUD ORV DUWtFXORYV GH 6H

IRV DUWtFXORYV GH HVWD IXQFLYyQ GHEHQ HVWDU GHQWUR GHO UL
FRQILIJXUDFLYQ 6L QR HVWiQ GHQWUR GHO UDQJR GHILQLGR SDU
TXH VH EXPSODQ ORV SDUiPHWURYV

3DUD KDELOLWDU OD IXQFLYyQ (OLJH

'"HVGH HO OHQ~ GH &RQILJXUDFLYQ HQ $FFLRQHV GHO 2SHUDGHF
UiSLGD 2+DELOLWDU '"HVKDELOLWDU (OLJH 3 HQ HO iUHD GH FR

127%$ 3XHGH FRQILIXUDUVH XQD WHFOD UiSLGD GHVGH ORV PHQ~
GH

(O RSHUDGRU DKRUD SXHGH XVDU OD EiVFXOD SDUD OD FRQILJXU

(O PRGR DFWLYR GH OD IXQFLYyQ (OLJH VH LQGLFD FRQ XQD OtQ}l
\ XQ ERWYyQ GH FRORU FRUUHVSRQGLHQWH HQ OD HVTXLQD LQIHU



3DUD XVDU OD IXQFLYyQ (OLJH 3LFN

&XDQGR VH LQJUHVD HO 3/8 GH (OLJH OD EiVFEXOD FDPELD D
SDUIPHWURY GH UDQJR GH SHVR \ R SUHFLR VH PXHVWUDQ HQ

6L QR VH FXPSOH HO UDQJR GH SHVR \ R SUHFLR HO FDPSR V
PXHVWUD D FRQWLQXDFLYQ



&XDQGR VH FXPSOHQ ORV SDUIPHWURYV GH UDQJR GH SHVR \ .
\ HO RSHUDGRU SRGUi LPSULPLU XQD HWLTXHWD

3DUD VDOLU GHO ORGR 3LFN

7248( HO ERWyQ QDUDQMD GH 3LFN HQ HO ODGR L]TXL
'HVKDELOLWDU R

8VH OD WHFOD GH DFFHVR UiSLGR GH 3LFN R

9D\D DO OHQ~ GH &RQILIJXUDFLYQ $FFLRQHV GHO 2SHUI
'HVKDELOLWDU 3LFN



8 VR GH @ I XQFLly Q2 6 HYFIR HQ 3 LRJ UHVR®

/ID EIVFXOD *7 SXHGH FRQILIJXUDUVH SDUD WUDEDMDU FRQ XQ (GL
FRQILIXUD XQD WHFOD GH DFFHVR UiSLGR SDUD DYDQ]DU HO Q~P
GH HVWD WHFOD SXHGH DMXVWDUVH SDUD TXH DSDUH]FD HQ FXD
OD SDQWDOOD 7248( Ob WHFOD GH 6HUYLFLR HQ 3URJUHVR SDL



8 VR GH @ SWKHED GH FRUM
i4Xp HV OD 3UXHED GH &RUWH"

ID IXQFLYQ GH 3UXHED GH &&RUWH SHUPLWH DO XVXDULR UHJLVWL
GLYLGH HQ SURGXFWRYV VHFXQGDULRYV GH GLVWLQWRY YDORUHYV
VHVLYQ DFWLYD DXQTXH HO VXSHUYLVRU SXHGH SHUPLWLU P~OV

&XDQGR VH KDELOLWD OD 3UXHED GH &&RUWH GHVGH OD FRQILJXL
XQ PRGR D WUDYpV GHO tFRQR GH ORGRV HQ OD SDUWH LQIHULRL

3bUD DEWLYDU OD SUXHED GH FRUWH

8WLOLFH HO tFRQR GH ORGRV \ 7248( 23UXHED GH &RUWF

(O PRGR DFWLYR GH 3UXHED GH &RUWH VH LQGLFD PHG
LQIHULRU GH OD SDQWDOOD \ XQ UHFXDGUR GH FRORU HC
SDQWDOOD

3DUD LQLFLDU XQD QXHYD SUXHED GH FRUWH 7248( 2,Q]






















































